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TERMO DE REFERENCIA
Processo n2 00012.019577/2025-12
Referéncia STEP: SESAPI-04



CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Titulo da Contratagdo: Consultor Individual na area de Aquisi¢es para apoiar Unidade Implementadora
do Projeto — UIP/SESAPI.

Data de elaboragao: Agosto/2025

DEFINICOES E SIGLAS

AUSGOES | e e b e
BIRD Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento
CONTRATANTE Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN

MOP Manual Operativo do Projeto

MS Ministério da Saude

0sS Ordem de Servico




PA Plano de Aquisi¢des
Documento de Avalia¢do do Projeto (Project Appraisal

PAD
Document)
Programa de Investimento em Saude e Protecdo Social para

PDH Recuperacdo do Desenvolvimento Humano Pds-covid 19 no
Piaui

SASC Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Trabalho e Direitos
Humanos

SEPLAN Secretaria de Estado do Planejamento

SESAPI Secretaria de Estado da Saude do Piaui

SMS Secretaria Municipal de Saude

SEMAS Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Sl Secretaria Implementadora (SESAPI e SASC)

TDR Termo de Referéncia

ucp Unidade de Coordenacdo do Projeto (SEPLAN)

uIP Unidade Implementadora do Projeto (SESAPI e SASC)

1. OBIJETIVO DA CONTRATACIT\O

1.1. O presente Termo de Referéncia visa a contratacdo de 01 (uma) Consultoria Individual na

area de Aquisi¢Oes, para apoiar tecnicamente e fortalecer a capacidade da Coordenagdo da UIP/SESAPI,
de forma a assegurar que os processos de aquisicdes de bens, equipamentos, servicos e demais
contrata¢des sejam realizados de acordo com o estabelecido no Acordo de Empréstimo, no Plano de
Implementacdo do Projeto (PIP), no Plano de Aquisicdes e no Manual Operativo do Projeto (MOP),
garantindo a implementacao eficaz e eficiente das atividades inerentes aos componentes 1, 3 e 4 do
Projeto.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

2.1. O cendrio poés-pandemia pela COVID-19 levou ao agravamento e aprofundamento de
diversos niveis de vulnerabilidades das familias brasileiras consideradas em situagdao de pobreza extrema.
No caso do Piaui, a despeito do incremento de novas politicas sociais governamentais, o Estado segue
com um quadro significativo de familias em situacdo diversificada de vulnerabilidade, impactando



diretamente em aspectos fundamentais do seu Desenvolvimento Humano, como: saude, assisténcia
social e seguranca alimentar, exigindo mais medidas de protecdo desse segmento pelas politicas
governamentais.

2.2. Para o enfrentamento deste cenario Lei n? 7.799, de 02 de junho de 2022 autorizou o
Poder Executivo Estadual a contratar operacdo de crédito junto ao Banco Internacional para Reconstrucao
e Desenvolvimento (BIRD), com garantia da Unido, para financiamento do Programa de Investimento em
Saude e Protecdo Social para Recuperacdo do Desenvolvimento Humano Pds-COVID19 no Piaui, ora
designado “Piaui: Projeto Pilares de Desenvolvimento Humano — PDH” (ID178567).

2.3. As atividades do Projeto PDH incorporam tecnicamente quatro componentes, sendo o
Componente 1. Fortalecimento dos sistemas e capacidades de vigilancia em saude, de responsabilidade
da SESAPI.

Componente 2. Fortalecimento do Sistema de Protecdo Social e suas Capacidades sob
responsabilidade da SASC.

Componente 3. Apoio a uma maior seguranga alimentar e acompanhamento nutricional de
criancas. Trata-se de uma acdo intersetorial (SASC e SESAPI), voltada para familias em situacdo de
inseguranca alimentar e as criancas afetadas pela desnutricdo. Contemplam ac¢Ges de vigilancia alimentar
e nutricional, prevencdo, controle da desnutricdao infantil e promoc¢ao de praticas alimentares saudaveis
na atengdo primaria, além de medidas de identificagdo dos determinantes das vulnerabilidades sociais
com rastreio e encaminhamento das familias afetadas para priorizacdao de intervenc¢des intersetoriais que,
promovam o acesso e inclusdo das familias nos servicos e programas das politicas publicas.

Componente 4 — Gerenciamento do Projeto, para apoiar a gestdo, monitoramento,
fiscalizagdo e divulgagdao dos resultados alcangados em cada etapa implementada envolvendo as areas
técnicas, ambientais, sociais, e fiducidrias, compromisso sob a responsabilidade da SEPLAN com apoio das
Secretarias Implementadoras (SI) : SESAPI e SASC.

2.4, Para a execucdo do PDH, o Acordo de Empréstimo e o MOP (pag. 32), no capitulo Il
ACORDOS DE IMPLEMENTACAO - preveem, que serd estabelecida ao longo do Projeto, uma Unidade
Implementadora do Projeto - UIP em cada uma das Secretarias Implementadoras (SI), compostas pela
SESAPI e pela SASC, sendo estas incumbidas de acompanhar, monitorar e fornecer informacgGes sobre as
correspondentes atividades técnicas e fiduciarias durante todo o ciclo de execucdo fisica e orcamentaria
das atividades do Projeto, mantendo a agéncia lider, SEPLAN/UCP, informada de eventuais problemas que
possam impactar a execuc¢do e o atendimento das metas acordadas.

2.5. A UIP da SESAPI tem como mandato coordenar a execu¢dao dos componentes e atividades
definidas no ambito de sua competéncia, incluindo, elaboracdao e divulgacdo de planos operacionais
anuais, elabora¢do de normas técnicas e/ou legais relevantes para apoiar a implementacdo do Projeto,
preparacdo de especificages técnicas e termos de referéncia para as atividades a serem financiadas pelo
Projeto, monitoramento da implementacdo e dos resultados do Projeto e, ainda, coordenacao com outros
orgdos estaduais para realizar atividades intersetoriais, com sincronismo e integra¢ao entre o planejado e
o executado.

2.6. A principal tarefa da UIP SESAPI é fazer com que as atividades acordadas sejam concluidas
com alto nivel técnico, dentro do cronograma fisico-financeiro e com beneficios para toda a comunidade
com a estruturacdo de mecanismos capazes de fortalecer os sistemas e capacidades de vigilancia em
saude estadual, assistindo e apoiando os 224 municipios do Piaui.

2.7. Notadamente nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses de implementacdo do PDH, ha
previsdo de, dentre outras medidas, a realizacdo de uma série de aquisi¢cdes, incluindo: bens,
contratacOes de servicos e consultorias e contratos de obras (ampliacdo e reforma de estabelecimentos
de salde). E salutar que essas aquisicdes sejam pensadas estrategicamente para que os desembolsos
financeiros maximizem os resultados pretendidos.

2.8. Contudo, para SESAPI a realizacdo de um projeto financiado pelo BIRD é algo complexo o
que demanda a contratacdo de profissional com a expertise necessaria para a adequagao dos
procedimentos fundamentados nas regras e diretrizes do Banco, sobretudo quanto aos métodos de



aquisicdo situacdo que impacta nas condi¢Bes ideais dos processos do Plano de Aquisi¢ées do PDH Piaui,
justifica-se o pleito da contratacdo de Consultoria Individual, Especialista em Aquisi¢cdes, para auxiliar
tecnicamente a SI/UIP da SESAPI.

2.9. Esta medida permitira objetivar e dar celeridade ao desenvolvimento do projeto, ao tempo
em gque minimizara o risco de baixa execuc¢do, dando cumprindo aos objetivos e metas estabelecidas na
Matriz de Resultados, o que por via de consequéncia, representa ganhos para o Estado.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

3.1. Visando o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia, a consultoria individual devera
realizar as atividades abaixo indicadas:

1. Elaborar, orientar e Supervisionar do Plano de Aquisi¢des do Programa, consoantes as diretrizes do
Manual Operativo do Projeto e as regras acordadas com o BIRD;

2. Criar estrutura de apoio técnico ao gerenciamento das aquisi¢des e demais contratagcdes do Projeto;;
3. Realizar suporte técnico para a tomada de decisdes pela area gerencial do Projeto;

4. Analisar e revisar todo o material disponivel relacionado ao Projeto, que deverd incluir, entre outros:
leis e decretos; informagdes financeiras e contabeis, valores or¢ados, previstos e realizados; relatérios
dos processos de aquisi¢cdes e demais contratagdes (Selecdes e licitagoes);

5. Apoiar na elaboracdo de instrumento(s) de gerenciamento e suporte nas atividades de aquisicdes e
demais contratacdes que devera(ao) atender as dimensoes do Projeto;

6. Contribuir com as atividades de aquisicao e demais contratagcdes do programa tais como confeccao e
revisdo de Termos de Referéncia, Matriz de Riscos, Mapas de Pregos, Minutas de Editais, Minutas de
Contratos entre outras;

7. Oferecer subsidios as atividades de avaliagdo e monitoramento do Projeto;

8. Oferecer subsidios ao controle financeiro do Projeto;

9. Preencher sistematicamente os instrumentos de monitoramento;

10. Elaborar pareceres fundamentados nas fases interna e externa nas licitagdes, na subscri¢ao e na
execugao de contratos;

11. Participarem reunides que a Coordenagao da UIP/SESAPI julgarem relevantes;

12. NAO devera ministrar palestras e cursos sobre o escopo deste TDR sem o consentimento por escrito da
Coordenacao da UIP/SESAPI;

13. O especialista NAO devera tomar decisdes unilateralmente, a UIP/SESAPI deve sempre ser
consultada;

14. NAO compete ao consultor atuar como fiscal dos contratos firmados para a consecucdo dos objetivos
do PDH Piaui;

15. NAO devera instruir processos com bens, equipamentos e servigos nio previstos no Plano de
Aquisi¢des do PDH Piaui;

16. NAO serdio permitidas subcontratacdes de empresas ou individuos para a realiza¢io do escopo deste
TDR.



3.2. O rol de atividades aqui listado ndo é exaustivo podendo, para atingir os objetivos do
Projeto PDH Piaui, serem incluidas novas atividades na execucdo dos servicos de consultoria, desde que
coerentes com o objetivo da contratagdao e com o perfil do profissional contratado.

3.3. As atividades acima apresentadas deverdo ser executadas de tal forma que, ao longo do
prazo contratual, facilitem a conclusdo e a aceitacdo das atividades do projeto, em consonancia com as
politicas do Banco Mundial, instrumento contratual e demandas de auditoria e demais érgaos de
controle.

3.4. A Consultoria Individual deverd comunicar de forma imediata a UIP/SESAPI de qualquer
problema critico ou irregularidade relatada na execucdo nos diferentes processos e demandas especificas
no escopo do Projeto.

4, RESULTADOS E PRODUTOS

4.1. A Consultoria Individual contratada devera apresentar relatérios mensais e consolidados
semestrais, circunstanciando as atividades realizadas por ele e os resultados alcan¢ados, orientados para
captar, organizar e difundir o alcance do Projeto.

4.2. Os Relatorios deverdo ser elaborados de forma concisa, objetiva e coerente evitando-se
desperdicio com documentos repetitivos e volumosos.

4.3. Os relatdérios mensais devem refletir o escopo das atividades, item 3 deste TDR. Tendo em
vista se tratar de acbes continuadas e com o mesmo objeto, e deverad ser apresentado em formato
padronizado, previamente acordado com a UIP/SESAPI.

4.4. Os relatérios semestrais serdo elaborados a partir de dados e informagdes produzidas
pelos relatdrios técnicos de monitoramento desenvolvidos pela UIP-SESAPI.

4.5, O conteldo do relatério devera contemplar a identificagdo do(a) Consultor(a), o periodo de
referéncia, a carga hordria e a descrigcdo das atividades realizadas, contendo no minimo:

1. Sintese da Execucao dos Servicos, onde o(a) Consultor(a) devera apresentar de forma detalhada as
atividades desenvolvidas;

2. Evidéncias que comprovem a prestacao dos servigos realizados, tais como: e-mail, oficio, agenda de
missdo, atas de reunides, registros fotograficos, entre outros registros ou documentos que evidenciem
que o(a) Consultor(a) executou seus servicos;

3. Relato acerca das contribuigdes técnicas implementadas pela Consultoria Individual para a melhoria e
otimizacao das atividades contratadas, tais como inovagdes de abordagem, aporte de conhecimento,
otimizagao de processos e procedimentos, incremento das competéncias do contratante para a execugao
das atividades inerentes aos servigos do consultor;

4. O relatorio deverd conter campo para o Visto da UIP/SESAPI com a seguinte redacdo: “Declaro, para
os devidos fins, que este relatorio estd avaliado e aprovado nos termos do contrato XX/202X.”

4.6. O(A) Consultor(a) deverd apresentar, no més programado de encerramento do contrato,
um Relatério Final (Relatério de Encerramento Contratual - Entrega dos Trabalhos), na mesma estrutura
do relatério mensal, com uma descri¢do sucinta das atividades realizadas ao longo do periodo, indicando
as principais dificuldades e solugdes, acrescentando um capitulo de Licdes Aprendidas.

4.7. Os relatdrios deverdo ser apresentados devidamente assinado, através do e-mail da
dup.sesapi@gmail.com em formato PDF, até o 52 (quinto) dia util do més subsequente, para avaliagdo e
aprovacao da UIP-SESAPI.

5. PRAZO DE EXECUGAO



5.1. A prestagdo dos servicos de consultoria sera realizada mediante Contrato por Tempo, cujo
prazo estimado de execucdo é de 12 (doze) meses, com carga hordria de 30 horas semanais, contados a
partir da emissao da Ordem de Servigo (OS) pelo Contratante.

5.2. O Contrato podera ser rescindido unilateralmente pela UIP — SESAPI no caso de avaliacao
insatisfatdria ao ndo cumprimento das atribui¢cdes descritas no Item 3.

5.3. Mediante acordo entre as partes e de comprovada avaliacdo do desempenho satisfatorio
dos Consultores contratados, o prazo de execugao podera ser prorrogado por igual periodo até o limite do
acordo de empréstimo.

6. DOCUMENTOS TECNICOS / LEGISLAGAO

6.1. Durante a execugdo dos servigos deverdo ser seguidos os documentos técnicos e normas
abaixo relacionadas:
1. Acordo de empréstimo;
Manual Operativo do Projeto — MOP;
Documento de Avaliagdo do Projeto (Project Appraisal Document - PAD);
Plano Operativo Anual (POA);
Plano de Implementacdo do Projeto (PIP);
Plano de Aquisicdes;

Estratégia de Aquisi¢des do Projeto (EAPD)

N A o B

Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutudrios de Operacdes de Financiamento de Projetos de
Investimento do Banco Mundial, versdo novembro/2020;

9. Marco de Gestao Ambiental e Social;
10. Plano de Envolvimento das Partes Interessadas;

11. Plano de Compromisso Ambiental e Social.

6.2. Em caso de qualquer conflito entre os termos do MOP e o Acordo, as disposi¢cdes do
Acordo prevalecerdo.

7. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1. O conteudo dos documentos, relatérios e demais materiais produzidos no ambito da
consultoria ndo poderdo ser divulgados a quaisquer terceiros sem a autorizacdo prévia, expressa e por
escrito da Contratante.

7.2. Todas as informacgdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de
Referéncia pertencerao a Contratante.

7.3. As informag¢bes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste Termo de
Referéncia poderdo ser utilizados e reproduzidos total ou parcial pela Contratante, inclusive em periodo
posterior ao encerramento do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade
intelectual estipulados em lei.

7.4. Devera ser solicitada autorizagdo da Contratante para a publicacdo e reprodugdao de
materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos,
entre outros, produzidos a partir de informacdes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.



8. LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS

8.1. O(A) Consultor(a) realizard seus trabalhos nas instalacbes da UIP/SESAPI, localizada no
endereco Av. Pedro Freitas, S/N2, Bloco A, 1° Andar, Centro Administrativo, Bairro S3o Pedro, CEP: 64.018-
900, Teresina-Pl, bem como nos locais de intervencdo do projeto.

8.2. O(A) Consultor(a), a critério do Contratante, poderd ainda e desde que previamente
autorizado, realizar atividades na modalidade “Home Office”.

8.3. Se, porventura, forem realizados trabalhos pela consultoria, na modalidade “Home Office”,
todos os custos inerentes, a exemplo de equipamentos, energia, telefonia e internet serdo de
responsabilidade do(a) profissional.

9. PERFIL PROFISSIONAL

9.1. Para a funcdo de Consultor Individual em Aquisigées o(a) profissional concorrente devera
apresentar e comprovar as seguintes qualificacbes e experiéncias:

a) Profissional graduado em curso nivel superior, em instituicdo reconhecida pelo MEC;

b) Possuir comprovadamente, experiéncia profissional minima de 05 (cinco) anos de
atuacdo prévia em licitacGes e contratagdes publicas nacionais;

c) Disponibilidade para executar os trabalhos carga horaria de 30 horas semanais;

d) A critério da contratante, o (a) Consultor (a) deverd ter disponibilidade para viagem
aos 12 territdrios de saude, onde os servicos e a¢des serdao desenvolvidos.

9.2. E desejavel ainda que o(a) consultor(a) tenha:

a) Pratica de normas e padrdes utilizados em programas financiados com recursos do
BIRD ou outro organismo internacional de caracteristicas semelhantes;

b) Curso de Pds-Graduacdo na area de Licitacdo e Contratos.
c) Curso de Pds-Graduagdo na area de Auditoria ou afins.
d) Cursos técnicos de licitacdes e Contratos.

e) Cursos de Licitagbes e Contratos ministrados por Organismos Financeiros
Internacionais (BIRD, FIDA, BID, etc.).

f) Conhecimentos basicos de informatica;

g) Experiéncia comprovada de atuagdo profissional na administragdo publica direta.

10. INSUMOS DISPONIVEIS

10.1. A Contratante disponibilizara ao(a) Consultor(a) local para o desempenho de suas
atividades, incluindo disponibilizacdo de mobilidrio e equipamentos de informdatica, e meios para
locomogao e didrias quando necessarias viagens pelo projeto.

11. DESPESAS REEMBOLSAVEIS



11.1. A presente contratacdo ndo compreende o pagamento de despesas reembolsdveis. As
despesas com transporte (aéreo ou terrestre) em classe econdmica; as despesas com deslocamento,
hospedagem e/ou alimentacdo relacionadas ao Projeto serdo custeadas pela Contratante, com recursos
de contrapartida.

12. GESTAO DA CONSULTORIA

12.1. A gestdo e coordenacgao da prestacdao dos servigos do contrato da Consultoria Individual,
Especialista em Aquisicdes, serd feita pela UIP/SESAPI.

12.2. A fiscalizacdo dos servigos serd exercida por servidor publico nomeado pela Contratante,
no ato da emissdo da Ordem de Servico, como “Fiscal do Contrato”, nos termos da legislacdo vigente, com
autoridade para exercer, em nome da Contratante, toda e qualquer acdo de orientacdo geral, controle e
fiscalizagdo. O Fiscal do Contrato contara com o apoio da UCP/PDH, no acompanhamento dos servigos a
serem desenvolvidos e apresentados pelo Consultor.

12.3. O Fiscal do Contrato sera nomeado pela Contratante no momento da emissao da Ordem de
Servico (0S), mediante ato préprio da Secretaria, e possuira plenos poderes junto ao Consultor para:

1. Rejeitar relatérios ou quaisquer produtos apresentados e concernentes aos servigos que nao
satisfacam os critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia, obrigando-se o Consultor a refazer
os produtos sem alteracdo do cronograma. Ocorrendo tal hipdtese, o Consultor devera tomar as
providéncias que se fizerem necessarias dentro do prazo de 48 horas contados a partir da
notificacao pelo Fiscal;

2. Solicitar quaisquer informacgdes relativas aos servigos contratados;

3. Atestar o recebimento de relatérios verificando se eles foram elaborados de acordo com o
Contrato, conforme procedimentos apresentados neste Termo de Referéncia.

(assinado eletronicamente)
CLECIO MOREIRA LOPES
Coordenador da SI /UIP/SESAPI

APROVO:

(assinado eletronicamente)
ANTONIO LUIZ SOARES SANTOS
Secretdrio de Estado da Saude

Documento assinado eletronicamente por CLECIO MOREIRA LOPES - Matr.0319088-9, Diretor, em
25/08/2025, as 12:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do
Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por ANTONIO LUIZ SOARES SANTOS - Matr.0000000-0,
Secretario de Estado da Saude, em 25/08/2025, as 12:51, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n2 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.
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