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TERMO DE REFERENCIA
Processo n° 00024.004262/2025-31
Referéncia STEP: SASC-07

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL



Titulo da Contratac¢ao: Especialista em Aquisi¢des para Unidade

Implementadora do Projeto — UIP/SASC.

Data de elaboracao: agosto/2025

DEFINIGOES E SIGLAS

Abrangem as Licitagcbes (Bens, Obras e Servicos) e as
AQUISICOES Selegbes de Consultoria (Empresas ou Consultores
Individuais)
BIRD Banco Internacional para Reconstru¢cao e Desenvolvimento
CONTRATANTE | Secretaria do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome — SASC
MOP Manual Operativo do Projeto
OS Ordem de Servigo
PA Plano de Aquisi¢des
PAD Documento de Avaliagdao do Projeto (Project Appraisal
Document)
PDH Programa de Investimento em Saude e Prote¢do Social
para Recuperagao do Desenvolvimento Humano Pés-covid
19 no Piaui
SASC Secretaria do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome — SASC
SEPLAN Secretaria de Estado do Planejamento
SESAPI Secretaria de Estado da Saude do Piaui
Sl Secretaria Implementadora (SESAPI e SASC)
TDR Termo de Referéncia
UCP Unidade de Coordenagao do Projeto (SEPLAN)




uIP | Unidade de Implementadora do Projeto (SESAPI e SASC) |

1. OBJETIVO DA CONTRATACAO

1.1. O presente Termo de Referéncia visa a contratacdo de 01 (uma) Consultoria Individual,
Especialista em Aquisi¢cdes, para apoiar tecnicamente e fortalecer a capacidade da Coordenacdao da
UIP/SASC, de forma a assegurar que os processos de aquisi¢cdes de bens, equipamentos, servicos € demais
contratacdes sejam realizados de acordo com o estabelecido no Acordo de Empréstimo, no Plano de
Implementagdo do Projeto (PIP), no Plano de Aquisi¢des ¢ no Manual Operativo do Projeto (MOP),
garantindo a implementagdo eficaz e eficiente das atividades inerentes aos componentes 2, 3 e 4 do
Projeto.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

2.1. O cenario pos-pandemia pela COVID-19 levou ao agravamento e aprofundamento de
diversos niveis de vulnerabilidades das familias brasileiras consideradas em situacdo de pobreza extrema.
No caso do Piaui, a despeito do incremento de novas politicas sociais governamentais, o Estado segue com
um quadro significativo de familias em situa¢do diversificada de vulnerabilidade, impactando diretamente
em aspectos fundamentais do seu Desenvolvimento Humano, como: saude, assisténcia social e seguranca
alimentar, exigindo mais medidas de protecdo desse segmento pelas politicas governamentais.

2.2. Para o enfrentamento deste cenario Lei n® 7.799, de 02 de junho de 2022 autorizou o Poder
Executivo Estadual a contratar operagdo de crédito junto ao Banco Internacional para Reconstrucao e
Desenvolvimento (BIRD), com garantia da Unido, para financiamento do Programa de Investimento em
Satude e Protecdo Social para Recuperagdo do Desenvolvimento Humano P6s-COVID19 no Piaui, ora
designado “Piaui: Projeto Pilares de Desenvolvimento Humano — PDH” (ID178567).

2.3. As atividades do Projeto PDH incorporam tecnicamente quatro componentes, sendo o
Componente 1. Fortalecimento dos sistemas e capacidades de vigilancia em saude, de responsabilidade da
SESAPI.

Componente 2. Fortalecimento do Sistema de Protecdao Social e suas Capacidades voltado para estruturar
servicos para uma inclusao produtiva mais sustentdvel, melhorando a capacidade do estado de
desempenhar um papel mais efetivo na fiscalizagdo e apoio as atividades de protegdo social e de trabalho
no estado, especialmente para responder de forma mais eficaz aos choques econdmicos e ambientais.

Componente 3. Apoio a uma maior seguranca alimentar e acompanhamento nutricional de criangas. Trata-
se de uma acao intersetorial (SASC e SESAPI), voltada para familias em situagcdo de inseguranga alimentar
e as criangas afetadas pela desnutri¢do. Contempla desde a inclusdo na rede de protegdo social para acesso
a politicas de assisténcia social, inclusdo econdomica a efetivacdo de protocolos de encaminhamentos a
institui¢des competentes pela prestacao de servicos adequados e acompanhamento especial as familias.

Componente 4 — Gerenciamento do Projeto, para apoiar a gestdo, monitoramento, fiscalizagdo e
divulgacdo dos resultados alcangados em cada etapa implementada envolvendo as areas técnicas,
ambientais, sociais, e fiducidrias, compromisso que também engloba SASC e SESAPI.

2.4, Para a execucdao do PDH, o Acordo de Empréstimo estabelece o funcionamento ao longo do
Projeto, de uma Unidade Implementadora - UIP em cada uma das Secretarias Implementadoras (SI),
SESAPI e SASC, sendo estas incumbidas de acompanhar, monitorar e fornecer informagdes sobre as
correspondentes atividades técnicas durante todo o ciclo de execugdo fisica e orcamentéria das atividades
do Projeto em consonancia com a SEPLAN/UCP, conforme estabelecido no MOP.

2.5. A UIP da SASC tem como mandato coordenar trés areas do Projeto PDH: protecdo social e
transferéncia de renda, inclusdo economica e fortalecimento institucional da SASC, sendo também
responsavel pelo acompanhamento das acdes planejadas e desenvolvidas por suas equipes técnicas, com
sincronismo e integragdo entre as acdes propostas, considerando as interfaces existentes.



2.6. A principal tarefa da UIP SASC ¢ fazer com que as atividades acordadas sejam concluidas
com alto nivel técnico, dentro do cronograma fisico-financeiro e com beneficios para toda a comunidade
com a estruturacao de mecanismos capazes de fortalecer a capacidade do governo estadual de assistir e
apoiar os 224 municipios do Piaui.

2.7. Notadamente nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses de implementacio do PDH, ha
previsdo de, dentre outras medidas, a realizagdo de uma série de aquisi¢des, incluindo: bens de
informatica, contratagdes de servigos e consultorias, bem como contratos para obras. E salutar que essas
aquisi¢Oes sejam pensadas estrategicamente para que os desembolsos financeiros maximizem os resultados
pretendidos.

2.8. Contudo, para SASC a realizagdo de um projeto financiado pelo BIRD ¢ algo inédito o que
demanda a contratagdo de profissional com a expertise necessaria para a adequagdo dos procedimentos
fundamentados nas regras e diretrizes do Banco, sobretudo quanto aos métodos de aquisi¢do situagdo que
impacta nas condi¢des ideais dos processos do Plano de Aquisi¢cdes do PDH Piaui.

2.9. Por todo exposto, justifica-se o pleito da contratagdo de Consultoria Individual, Especialista
em Aquisi¢oes, para auxiliar tecnicamente a SI/UIP da SASC. Esta medida permitird objetivar e dar
celeridade ao desenvolvimento do projeto, ao tempo em que minimizara o risco de baixa execucao na sua
fase inicial, dando cumprindo aos objetivos e metas estabelecidas na Matriz de Resultados, o que por via
de consequéncia, representa ganhos para o Estado.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

3.1. Visando o alcance este Termo de Referéncia, o Consultor devera assessorar a Coordenagao
da UIP/SASC na realizacao das atividades abaixo indicadas:

a) Elaborar, orientar e supervisionar o Plano de Aquisi¢des do Programa, consoantes as
diretrizes do Manual Operativo do Projeto e as regras acordadas com o BIRD;

b) Criar estrutura de apoio técnico ao gerenciamento das aquisi¢des e demais
contratacdes do Projeto;

c) Realizar suporte técnico para a tomada de decisdes pela area gerencial do Projeto;

d) Revisar todo o material disponivel relacionado ao Projeto, que devera incluir, entre
outros: leis e decretos; informagdes financeiras e contabeis, valores orcados, previstos e
realizados; relatorios dos processos de aquisi¢gdes e demais contratagdes (Selecdes e
licitagdes);

e) Apoiar na elaboracio de instrumento(s) de gerenciamento e suporte nas atividades de
aquisicoes e demais contratagdes que devera(ao) atender as dimensdes do Projeto;

f) Contribuir nas atividades de aquisi¢do e demais contratagdes do programa tais como
confecgdo e revisdo de Termos de Referéncia, Matriz de Riscos, Mapas de Precos,
Minutas de Editais, Minutas de Contratos entre outras;

g) Oferecer subsidios as atividades de avaliacdo e monitoramento do Projeto;
h) Oferecer subsidios ao controle financeiro do Projeto;
i) Preencher sistematicamente os instrumentos de monitoramento;

j) Elaborar pareceres fundamentados nas fases interna e externa nas licitagdes, na
subscricao e na execuc¢ao de contratos;

k) Participar em reunides que a Coordenacdo da UIP/SASC julgarem relevantes;
[) NAO cabe ao consultor realizar capacitagdo e treinamentos de pessoal da UIP/SASC;

m) NAO deverd ministrar palestras e cursos sobre o escopo deste TDR sem o
consentimento por escrito da Coordenagdo da UIP/SASC;



n) O especialista NAO devera tomar decisdes unilateralmente, a UIP/SASC deve sempre
ser consultada;

0) NAO compete ao consultor atuar como fiscal dos contratos firmados para a
consecucao dos objetivos do PDH Piaui;

p) NAO devera adquirir bens, equipamentos e servicos ndo previstos no Plano de
Aquisi¢oes do PDH Piaui;

q) NAO serdo permitidas subcontratagdes de empresas ou individuos para a realizacdo do
escopo deste TDR.

3.2. O rol de atividades aqui listado ndo ¢ exaustivo podendo, para atingir os objetivos do
Projeto PDH Piaui, serem incluidas novas atividades na execucdo dos servi¢os de consultoria, desde que
coerentes com o0 objetivo da contratagdo e com o perfil do profissional contratado.

3.3. As atividades acima apresentadas deverdo ser executadas de tal forma que, ao longo do
prazo contratual, facilitem a conclusdo e a aceitagdo das atividades do projeto, em consonancia com as
politicas do Banco Mundial, instrumento contratual e demandas de auditoria e demais 6rgaos de controle.

3.4. A Consultoria Individual deverd comunicar de forma imediata a UIP/SASC de qualquer
problema critico ou irregularidade relatada na execug¢do nos diferentes processos € demandas especificas,
conforme estabelecido nos termos do Contrato.

4. RESULTADOS E PRODUTOS

4.1. A Consultoria Individual contratada deverd apresentar relatdrios mensais e consolidados
semestrais, circunstanciando as atividades realizadas e os resultados alcancados, orientados para captar,
organizar e difundir o alcance do Projeto.

4.2. Os Relatorios deverdao ser elaborados de forma concisa, objetiva e coerente evitando-se
desperdicio com documentos repetitivos € volumosos.

4.3. Os relatorios mensais devem refletir o escopo das atividades, item 3 deste TDR, e serem
apresentados em formato padronizado, previamente acordado com a UIP/SASC.

4.4, Os relatérios semestrais serdo elaborados e consolidados a partir de dados de relatérios
mensais e informagdes produzidas pelos relatorios técnicos de monitoramento desenvolvidos pela UIP-
SASC

4.5. O contetido do relatorio devera contemplar a identificacao do(a) Consultor(a), o periodo de
referéncia, nimero de horas investidas na consultoria e a descri¢ao das atividades realizadas, contendo no
minimo:
a) Sintese da Execucdo dos Servigos, onde o(a) Consultor(a) devera apresentar as
atividades desenvolvidas;

b) Evidéncias que comprovem a prestagao dos servigos realizados, tais como: e-mail,
oficio, agenda de missdo, atas de reunides, registros fotograficos, entre outros registros
ou documentos que evidenciem que o(a) Consultor(a) executou seus servigos;

c) Relato acerca das contribui¢des técnicas implementadas pela Consultoria individual
para a melhoria e otimizagdo das atividades contratadas, caso tenham ocorrido no periodo
do relatorio, tais como inovagdes de abordagem, aporte de conhecimento, otimizagdo de
processos e procedimentos, incremento das competéncias do contratante para a execugao
das atividades inerentes a consultoria individual.

4.6. O(A) Consultor(a) devera apresentar, no més programado de encerramento do contrato, um
Relatorio Final (Relatorio de Encerramento Contratual - Entrega dos Trabalhos), na mesma estrutura do
relatorio mensal, com uma descrig¢ao sucinta das atividades realizadas ao longo do periodo, com especial
destaque aos problemas e entraves verificados durante as fases do programa e das obras, inclusive com



observagdes e conclusdes sobre diferengas constatadas entre as agdes previstas e as efetivamente
realizadas, além de consideracdes finais a respeito de assuntos que o(a) Consultor(a) julgue relevantes
serem mencionados.

5. PRAZO DE EXECUCAO

5.1. A prestacdo dos servigos de consultoria serd realizada mediante um Contrato por Tempo
cujo prazo estimado de execugdo ¢ de 12 (doze) meses, contados a partir da emissao da Ordem de Servigco
(OS) pelo Contratante.

5.2. O(A) Consultor(a) contratado(a) devera ter disponibilidade de até 30 horas semanais
investidas para (i) executar as atividades de consultoria, em horario comercial, definido e acordado entre as
partes, e (ii) realizar viagens para o interior do Estado do Piaui quando necessario.

6. DOCUMENTOS TECNICOS / LEGISLACAO

6.1. Durante a execu¢do dos servigos serdo disponibilizados pela Contratante e deverdo ser
seguidos os documentos técnicos € normas abaixo relacionadas:

a) Acordo de Empréstimo;

b) Manual Operativo do Projeto — MOP;

c¢) Documento de Avaliagao do Projeto (Project Appraisal Document — PAD);
d) Plano Operativo Anual (POA);

e) Plano de Implementagao do Projeto (PIP);

f) Plano de Aquisigoes;

g) Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS);

h) Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS);

1) Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI).

6.2 Havendo contradi¢do entre o Acordo de Empréstimo e os demais documentos do projeto, devera
prevalecer o disposto no Acordo.
7. DOS ASPECTOS SOCIAIS
7.1. O(a) Contratado(a) devera seguir as diretrizes contidas no Plano de Gestao de Mao de Obra
(PGMO) do projeto disponibilizado por meio do

linkchromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pdh.seplan.pi.gov.br/wp-
content/uploads/2025/05/procedimentos-de-gestao-de-mao-de-obra.pdf.

7.2. O (a) Contratado (a) devera assinar no ato da contratacdo o Termo de Compromisso com
Codigo de Conduta do Projeto (anexo 1) do PGMO, comprometendo-se a respeitar € implementar suas
disposic¢des durante a vigéncia do contrato.

8. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

8.1. O(A) Consultor(a) realizard seus trabalhos nas instalagdes da UIP/SASC, localizada no
endereco, Rua Dezenove de Novembro, n° 163, Edificio Carlos Estevam 159, Centro, Teresina/PI, bem
como nos locais de intervengao do projeto.

8.2. O(A) Consultor(a), em comum acordo com o Contratante, poderd ainda e desde que
previamente autorizado, realizar atividades na modalidade “Home Office”.

8.3. Se, porventura, forem realizados trabalhos pela consultoria, na modalidade “Home Office”,
todos os custos inerentes, a exemplo de equipamentos, energia, telefonia e internet serdo de
responsabilidade do(a) profissional.

9. PERFIL PROFISSIONAL

9.1. Para a funcdo da Consultoria Individual, Especialista em Aquisi¢des, o(a) profissional
concorrente devera apresentar e comprovar as seguintes qualificagdes e experiéncias:


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/pdh.seplan.pi.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/procedimentos-de-gestao-de-mao-de-obra.pdf
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e Profissional com formagao superior completa em Administragdo, Economia, Direito, Ciéncias
Contabeis ou areas correlatas;

e Possuir comprovadamente, experiéncia profissional minima de 05 (cinco) anos de atuagdo prévia em
licitagdes e contratagdes publicas nacionais;

e Conhecimentos basicos de informatica.

E desejavel ainda que o(a)_consultor(a).tenha:

e Pratica de normas e padrdes utilizados em programas financiados com recursos do BIRD ou outro
organismo internacional de caracteristicas semelhantes;

e Curso de Pos-Graduagdo na area de Licitagdo e Contratos;

e Curso de Pos-Graduagdo na area de Auditoria ou afins;

¢ Cursos técnicos de licitagdes e Contratos;

e Cursos de Licitagdes e Contratos ministrados por Organismos Financeiros Internacionais (BIRD,
FIDA, BID, etc.);

e Experiéncia comprovada de atuacdo profissional na administragao publica direta.

10. INSUMOS DISPONIVEIS

10.1. A Contratante disponibilizard ao(a) Consultor(a) local para o desempenho de suas
atividades, quando atuando presencialmente na UIP/SASC, incluindo disponibilizacdo de mobiliario e
equipamentos de informatica, e meios para locomog¢ao e didrias quando necessarias viagens pelo projeto.

11. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

11.1. A presente contratacdo nao compreende o pagamento de despesas reembolsaveis. Quando
viagens ou deslocamentos para a execu¢do das atividades de consultoria forem requeridos, as despesas
com transporte (aéreo ou terrestre) em classe econdmica; as despesas com deslocamento, hospedagem e/ou
alimentacao relacionadas ao Projeto serdo custeadas pela Contratante.

JANAINA MAPURUNGA BEZERRA DE MIRANDA
Coordenadora da SI/UIP/SASC

APROVO:

JOAO DE DEUS SOUSA

Secretario do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome — SASC/PI
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