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DEFINICOES E SIGLAS

Abrangem as Licitacdes (Bens, Obras e Servigcos) e as Selegdes de Consultoria
(Empresas ou Consultores Individuais)

Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento
Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN

Manual Operativo do Projeto

Ordem de Servigo

Plano de Aquisicoes

Documento de Avaliacdo do Projeto (Project Appraisal Document)

Projeto de Investimento em Saude e Protecdo Social para Recuperagao do
Desenvolvimento Humano Pés-covid 19 no Piaui

Projeto Piaui Pilares de Crescimento e Inclusao Social

Programa de Investimento em Salde e Protecado Social para Recuperagao do

Desenvolvimento Humano Pés-COVID 19 no Piaui (PDH) e Projeto Piaui Pilares de

Crescimento e Inclusdo Social Il (Pilares 1)

Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Trabalho e Direitos Humanos
Secretaria de Estado do Planejamento

Secretaria de Estado da Saude do Piaui

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Secretaria de Estado do Trabalho e Emprego

Instituto de Regularizacao Fundiaria e Patriménio Imobiliario do Piaui

Secretaria de Estado da Agricultura Familiar



Sl Secretarias Implementadoras (SESAPI, SASC, SETRE, INTERPI, SAF, SEMARH)

TDR Termo de Referéncia

UCP Unidade de Coordenagéo do Projeto PDH e Pilares Il (SEPLAN)

UIP Unidade de Implementacao do Projeto (SESAPI, SASC, SETRE, INTERPI, SAF,
SEMARH)

1. OBJETIVO

1.1 O presente Termo de Referéncia visa a contratagdo de Consultoria Individual, Analista em Comunicagao
e Mobilizagao Social, para apoiar tecnicamente e fortalecer a capacidade da UCP/PDH e UCP/Pilares I, de
forma a assegurar o0 assessoramento nos assuntos relacionados a comunicacdo e mobilizagdo social e
relacionamento com os diversos publicos interessados nos Projetos PDH e Pilares |l.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

2.1 A populagdo do Piaui é de cerca de 3,25 milhdes de habitantes e representa 1,5% da populagao
brasileira. Em 2019, mais de 37,2% da populagao vivia sob a linha de pobreza de US$ 5,50 e 10,5% viviam
em extrema pobreza e mesmo antes da Crise da Covid-19, a inseguranga alimentar afetava as familias no
Estado. O cendrio p6s-pandemia fragilizou ainda mais o estado e, em 2021, ap6s o programa federal de
transferéncia emergencial de renda chamado Auxilio Emergencial encerrar, 33,1% da populagéo do Piaui era
pobre. O Estado possui a segunda menor expectativa de vida ao nascer entre os 27 estados, o que significa
que o cidaddo médio do Piaui vive cinco anos a menos que a média brasileira (76,5 anos, dados de 2019).

2.2 O PDH tem por objetivo apoiar o desenvolvimento humano no Estado do Piaui em um cenério pos-
pandémico, buscando melhorar a preparacdo em meio a crises e a capacidade de resposta do Sistema de
Vigilancia em Saude e dos Sistemas de Prote¢do Social e Fomento a Inclusdo Social e Produtiva através da
reestruturacdo, gestao e implementagéo de medidas que buscam o aprimoramento da efetividade do trabalho
ja realizado, além de apoiar a inclusdao econémica como parte da recuperagao da pandemia de COVID-19, no
Estado do Piaui.

2.3 Dado o contexto socioeconémico do Estado e as mudltiplas vulnerabilidades, o0 Governo do Estado do
Piaui buscou apoio do BIRD para a implementacdo do Projeto de Investimento em Saude e Protecdo Social
para Recuperacdo do Desenvolvimento Humano Pés-COVID 19 no Piaui, denominado Projeto PDH,
firmando um contrato no valor total de US$ 62,5 milhdes, sendo US$ 50 milhdes financiados pelo BIRD.

2.4 Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusdo Social Il (P177474).

2.4.1 Dado os desafios do meio rural do Estado que tém relagao direta com o desenvolvimento da economia
local e, dada a sua complexidade relacionada aos temas de producdo, renda, regularizacdo fundiaria e
gestao ambiental, o0 Governo do Estado do Piaui buscou apoio do Banco Internacional para Reconstrugéo e
Desenvolvimento (BIRD) para a implementagao Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusdo Social Il. O
custo total do Projeto é de US$62,5 milhdes, sendo US$50 milhdes financiados pelo BIRD.

2.4.2 As atividades do Projeto Pilares Il incorporam, tecnicamente, cinco componentes, sendo o Componente
1. Regularizagdo Fundiaria, de responsabilidade do INTERPI; Componente 2. Gestdo Ambiental e Gestéao da
Informacdo Geoespacial sob responsabilidade da SEMARH; Componente 3. Desenvolvimento Rural
Climaticamente Inteligente, sob responsabilidade da SAF; e, Componentes 4 e 5. Gerenciamento do Projeto
e Resposta a Emergéncias e Contingéncias, sob a responsabilidade da SEPLAN com apoio das Secretarias
Implementadoras (Sl): INTERPI, SEMARH e SAF.

2.4.3 O Projeto Pilares Il tem por objetivo aumentar a seguranga da posse da terra, a adogao de préticas de
gestado sustentavel dos recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente inteligentes entre os
beneficiarios-alvo; e, em caso de uma Crise ou Emergéncia Elegivel, responder pronta e efetivamente a ela.

2.4.4 O Contrato de Empréstimo negociado e o Manual Operativo do Projeto (MOP) preveem, que sera
estabelecida uma Unidade Coordenadora do Projeto (UCP), composta por uma Coordenagdo Geral, uma
Coordenacao de Gestdo Ambiental e Social, uma Coordenacdo de Monitoramento, uma Coordenacdo de
Aquisicdes e uma Coordenagdo Financeira, que coordenardo as atividades vinculadas ao seguimento,
avaliacdo e auditoria para monitorar a execuc¢ao do Projeto e o alcance de seus objetivos.



2.4.5 A UCP do Pilares Il foi criada através do Decreto N2 23.613, de 18 de fevereiro de 2025.

2.5 Assim, a contratacido dessa consultoria é fundamental, considerando que a estrutura definida para a
execugao e acompanhamento das atividades presentes no Plano de Aquisi¢des dos Projetos PDH e Pilares Il
prevé o apoio de profissionais capacitados, tornando-se, neste caso, relevante a contratagdo de consultor
individual para prestar assessoramento nos assuntos relacionados a comunicagao social e ao relacionamento
com os diversos publicos interessados no Projeto.

8t ESCOPO DOS SERVICOS

3.1 Visando o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia, o Consultor devera realizar as atividades
abaixo indicadas:

a) Planejar, coordenar e executar, orientar e monitorar a politica de comunicagao social e de relagdes
com publico interessado nos Projetos PDH e Pilares Il, e como tal, apoiar a UCP e UIPs no cumprimento
dos requisitos estabelecidos nos documentos de gestdo ambiental e social, conforme compromissado no
PCAS;

b) Apoiar a SEPLAN/UCP, no que couber, na organizagdo e atualizacdo dos Sites, redes sociais,
boletins informativos, releases e materiais de divulgagéo dos Projetos;

c) Articular-se com a Assessoria de Comunicagdo do Estado e das Secretarias Implementadoras para
apoiar os servicos de assessoria de imprensa, através da elaboracdo e envio de textos, entrevistas,
fotos, notas aos veiculos de comunicagdo, além de responder duvidas, criticas e sugestoes
apresentadas por usuarios dos canais de comunicacdo dos Projetos. O servigo deve contemplar o
relacionamento proativo com todos os tipos de veiculos de comunicagdo, como jornais, revistas,
emissoras de TV, de radio, sites de noticias, blogs e veiculos setoriais, assegurando linguagem clara,
acessivel e culturalmente adequada;

d) Articular com os stakeholders para o desenvolvimento e atendimento do PCAS, PEPI e de outros
requisitos socioambientais que vierem a ser demandados e aplicaveis aos Projetos, tais como
Procedimentos de Gestdo do Trabalho; Plano de Gestdo Ambiental e Social da Construgdo; Plano de
Comunicacgdo, Sinalizacdo e Alerta; Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas; Plano de Ac¢do de
Reassentamento; Plano de Envolvimento das Partes Interessadas;

e) Apoiar a organizagao e realizagado de consultas publicas, audiéncias, reuniées comunitérias e oficinas
participativas, implementando estratégias para garantir participagao efetiva de grupos vulneraveis, povos
Originarios e Comunidades Tradicionais;

f) Apoiar a equipe de Gestdo Ambiental e Social, promovendo a divulgacdo dos Mecanismos de
Reclamacgdes e Queixas do Projeto em conformidade com as politicas socioambientais do BIRD;

g) Prestar assessoria no monitoramento de possivel ocorréncia sobre qualquer incidente ou acidente
relacionado aos Projetos, que tenha, ou possa vir a ter efeitos adversos significativos sobre o meio
ambiente, comunidades afetadas, ao publico ou aos trabalhadores contratados;

h) Participar e promover a articulagéo institucional com os érgdos ambientais e com outras instituicoes
internas ou externas que venham a ser envolvidas para o atendimento dos compromissos estabelecidos
no PCAS e de outros requisitos socioambientais que vierem a ser demandados para as atividades do
Projeto, tais como condicionantes ambientais, em observancia ao desempenho ambiental, social, de
salude e seguranga (ASSS), e outros documentos/legislagdo que tenham relagdo com as acoes
desenvolvidas pelo Projeto;

i) Acompanhar as atividades dos Projetos prestando assessoria no monitoramento sobre 0 desempenho
ambiental, social, de salde e seguranca (ASSS) e de possivel ocorréncia de qualquer incidente ou
acidente relacionado aos Projetos, € no caso de incidente ou acidente informar imediatamente a
SEPLAN/UCP, obedecendo rigorosamente as diretrizes e aos prazos estabelecidos no PCAS;

j) Apoiar as Unidades de Implementacdo do Programa - UIPs no cumprimento dos procedimentos e
compromissos definidos no Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS);

k) Cumprir com as atividades definidas no MOP e qualquer outra atividade que seja requerida pela
SEPLAN/UCP.

I) Apoiar a SEPLAN/UCP na preparagao, bem como participar de workshops, reunides técnicas e
atividades acerca da tematica socioambiental, principalmente sobre os aspectos relevantes
compromissados no PCAS que possam contribuir para o aperfeicoamento do Programa.



3.2 O rol de atividades aqui listado nao é exaustivo podendo, para atingir os objetivos dos Projetos PDH
Piaui e Pilares I, serem incluidas novas atividades na execugao dos servigos de consultoria, desde que
coerentes com o objetivo da contratacdo e com o perfil do profissional contratado.

3.3 As atividades acima apresentadas deverdo ser executadas de tal forma que, ao longo do prazo
contratual, facilitem a conclusdo e a aceitacdo das atividades do projeto, em consonancia com as
politicas do Banco Mundial, instrumento contratual e demandas de auditoria e demais érgdos de
controle.

3.4 O Consultor devera comunicar de forma imediata a SEPLAN/UCP de qualquer problema critico ou
irregularidade relatada na execugdo nos diferentes processos e demandas especificas contidas no
escopo do Projeto, conforme estabelecido nos termos do Contrato, em especial aquelas relacionadas a
acidentes de trabalho, exploragao infantil, exploragéo sexual e/ou quaisquer formas de assédio.

4. RESULTADOS E PRODUTOS

4.1 A Consultoria Individual contratada devera apresentar relatérios mensais e consolidados semestrais,
circunstanciando as atividades realizadas e os resultados alcangados, orientados para captar, organizar e
difundir o alcance do Projeto.

4.2 Os Relatérios deverdo ser elaborados de forma concisa, objetiva e coerente evitando-se desperdicio com
documentos repetitivos e volumosos.

4.3 Os relatérios mensais devem refletir o escopo das atividades, item 3 deste TDR e serem apresentado em
formato padronizado, previamente acordado com a UCP/SEPLAN.

4.4 Os relatérios semestrais serdo elaborados e consolidados a partir de dados produzidos pelos relatérios
técnicos de monitoramento desenvolvidos pela UCP/SEPLAN.

4.5 O conteudo do relatério devera contemplar a identificacdo do(a) Consultor(a), o periodo de referéncia, o
namero de horas investidas na consultoria e a descrigdo das atividades realizadas, contendo no minimo:

. Sintese da Execucao dos Servigos, onde o(a) Consultor(a) devera
apresentar as atividades desenvolvidas;

. Evidéncias que comprovem a prestacado dos servigos realizados, tais
como: e-mail, oficio, agenda de missao, atas de reunibes, registros
fotograficos, entre outros registros ou documentos que evidenciem que
o(a) Consultor(a) executou seus servigos;

Relato acerca das contribuicbes técnicas implementadas pela
Consultoria para a melhoria e otimizagdo das atividades contratadas,
caso tenham ocorrido no periodo do relatério, tais como inovacgdes de
abordagem, aporte de conhecimento, otimizagcdo de processos e
procedimentos, incremento das competéncias do contratante para a
execucgao das atividades inerentes a consultoria individual;

4.6 A Consultoria devera apresentar, no més programado de encerramento do contrato, um Relatério Final
(Relatorio de Encerramento Contratual - Entrega dos Trabalhos), na mesma estrutura do relatério mensal ,
com uma descricdo sucinta das atividades realizadas ao longo do periodo, com especial destaque aos
problemas e entraves verificados durante as fases do programa, inclusive com observac¢des e conclusdes
sobre diferengas constatadas entre as acoes previstas e as efetivamente realizadas, além de consideracdes
finais a respeito de assuntos que o(a) Consultor(a) julgue relevantes serem mencionados.

4.7 Os relatérios deverao ser apresentados devidamente assinados até o 5° (quinto) dia Gtil do més
subsequente, em formato PDF, com tamanho méximo de 15MB, via Processo SEI (https:/sei.pi.gov.br), junto
as demais documentacdes e comprovagdes que se facam necessarias, para avaliacdo e aprovacdo da
UCP/SEPLAN e Fiscal de Contrato.

4.7 Os tributos incidentes sobre a remuneragao mensal bruta serao retidos e recolhidos conforme legislagéo
vigente. Incidira ainda o percentual de 20% sobre o valor bruto referente ao INSS patronal, a ser recolhido
pelo contratante.

51 PRAZO DE EXECUGAO

5.1 A prestacdo dos servigos de consultoria serd realizada mediante um Contrato por Tempo cujo prazo
estimado de execugao é de 12 (doze) meses, contados a partir da emissdao da Ordem de Servico (OS) pelo
Contratante.

5.2 O(A) Consultor(a) contratado(a) devera ter disponibilidade de até 30 horas semanais investidas para (i)
executar as atividades de consultoria, em horario comercial, definido e acordado entre as partes, e (ii)



realizar viagens quando necessario.

5.3 Mediante acordo entre as partes e de comprovada avaliagdo do desempenho satisfatério do Consultor
contratado, o prazo de execug¢ao podera ser prorrogado por igual periodo até o limite de conclusdo do
projeto.

6. DOCUMENTOS TECNICOS/LEGISLAGCAO

6.1 Durante a execugao dos servi¢os, deverdo ser observados, de forma integrada e concomitantemente, os
documentos técnicos, instrumentos de gestdo e normas aplicaveis aos Projetos PDH e Pilares I,
compreendendo:

a) Documento de Avaliagédo do Projeto (PAD — Project Appraisal Document);
) Manual Operativo do Projeto — MOP;

) Acordos de empréstimo;

) Marco da Politica de Reassentamento;

) Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS);

) Plano de Implementagéo do Projeto (PIP);

g) Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI);

h) Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS);

i) Procedimento de Gestao de Mao de Obra (PGMO).

6.2 Havendo contradicao entre os Acordos de Empréstimo e os demais documentos técnicos e normativos
dos projetos, prevalecera o disposto nos respectivos Acordos.

7. DOS ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS

b
c
d
e
f

7.1 O(a) Contratado(a) devera seguir as diretrizes contidas no Plano de Gestao de Mao de Obra (PGMO) dos
projetos disponibilizado por meio dos links:

schromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://pdh.seplan.pi.gov.br/wp-
content/uploads/2025/05/procedimentos-de-gestao-de-mao-de-obra.pdf
«chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/procedimentos-
de-gestao-de-mao-de-obra.pdf

7.2 O (a) Contratado (a) devera assinar no ato da contratacdo o Termo de Compromisso com Caodigo de
Conduta do Projeto do PGMO, comprometendo-se a respeitar e implementar suas disposigées durante a
vigéncia do contrato.

7.3 As atividades desenvolvidas com recursos dos Projeto Pilares de Desenvolvimento Humano (PDH) e
Pilares de Crescimento e Inclusdo Social (Pilares ll), incluindo aquelas tratadas neste Termo de Referéncia,
devem ser implementadas pelo/a Contratado/a em acordo com as diretrizes apresentadas nos instrumentos
de gestao socioambiental do projeto, em especial o Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS) e demais
documentos e instrumentos legais citados neste.

8. INSUMOS DISPONIVEIS

8.1 A Contratante disponibilizara ao Consultor local para o desempenho de suas atividades quando atuando
presencialmente na SEPLAN/UCP, incluindo disponibilizacdo de mobiliario e equipamentos de informatica, e
meios para locomocéao e diarias quando necessarias viagens pelo projeto.

& LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS

9.1 O Consultor realizara seus trabalhos nas instalagdes da SEPLAN/UCP, localizada Avenida Miguel Rosa,
3190, Centro/Sul, CEP 64.001-495, Teresina/Pl, bem como nos locais de intervencao do projeto.

9.2 O Consultor, a critério do Contratante, podera ainda e desde que previamente autorizado, realizar
atividades na modalidade “Home Office”.

9.3 Se, por ventura, forem realizados trabalhos pelo Consultor, na modalidade “Home Office”, todos os custos
inerentes, a exemplo de equipamentos, energia, telefonia e internet serdo de responsabilidade do Consultor.



9.4 Eventualmente, conforme autorizado pelo Contratante, podera existir a necessidade de realizagdo de
atividades fora dos locais originalmente estabelecidos para execugéo dos servigos.

9.5 Em caso de necessidade de execugdo dos servicos fora dos locais originalmente estabelecidos, o
Contratante informara previamente ao especialista a descricdo dos servigos e a quantidade de horas.

10. PERFIL PROFISSIONAL

10.1 Para a funcdo de Analista em Comunicagdao e Mobilizagcdo Comunitaria o profissional concorrente
devera apresentar e comprovar as seguintes qualificacdes e experiéncias:

- Requisitos Obrigatérios:

» Profissional de nivel superior com no minimo 3 (irés) anos de formacdo, com graduacdo em
Comunicagao Social, Marketing ou Jornalismo, preferencialmente, com diploma reconhecido pelo MEC.

» Experiéncia de pelo menos 03 (irés) anos em comunicagcdo social, institucional e/ou mobilizagcao
comunitaria e com comprovada experiéncia anterior relevante em comunicagao nas redes sociais.

- E desejavel ainda que o(a) consultor(a) tenha:

» Experiéncia comprovada em programas/projetos financiados pelo Banco Mundial ou outras agéncias
multilaterais de financiamentos;

» Experiéncia comprovada no desenvolvimento de trabalhos com comunidades, populacdes vulneraveis
e Povos e Comunidades Tradicionais;

» Experiéncia comprovada na elaboracdo de relatérios de programas na darea socioambiental e
experiéncia para reconhecer e oferecer boas praticas da administragcdo publica em relagdo ao
desempenho ambiental, social, salide e seguranga (ASSS);

» Conhecimento bésico do idioma inglés.

11. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

11.1 A presente contratagcdo ndo compreende o pagamento de despesas reembolsaveis. Quando viagens ou
deslocamentos para a execucgao das atividades de consultoria forem requeridos, as despesas com transporte
(aéreo ou terrestre) em classe econdmica; as despesas com deslocamento, hospedagem e/ou alimentagao
relacionadas ao Projeto serdo custeadas pela Contratante.

Célio de Sousa Pitanga
Coordenador dos Projetos PDH e Pilares I

Aprovo:

Washington Luis de Sousa Bonfim
Secretario de Estado do Planejamento — SEPLAN/PI
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